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WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĐƌŝŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞƌ�
'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƌĞĚƵĐĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͘ 

'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�
ƉŽůŝĐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ƐĞůŇĞƐƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘� 

,ŽŶĞƐƚǇ –��ůǁĂǇƐ�ďĞŝŶŐ�ƚƌƵƚŚĨƵů͕�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞĚ  
/ŶƚĞŐƌŝƚǇ –��ŵďŽĚǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ� 
ŚŽŶŽƌ͕�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�ĐŽƵƌĂŐĞ  
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ –�WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂďŽǀĞ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ  
ZĞƐƉĞĐƚ –��ůǁĂǇƐ�ĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĂůƵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ  
dƌƵƐƚ –��ĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ăůů�ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ  
�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ –�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�
ŚŽůĚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�
ĞīĞĐƟǀĞ�ũŽď�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͖�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ� 
ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ 



�ĞĂƌ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ͘�dŚŝƐ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ĐŝƚǇ͕�ǁŚŝůĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ��ŚŝĞĨ͘ 

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�'W�͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƟŶŐ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƐƚƌŽŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�tĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϳϬϬ�ƐǁŽƌŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ϭϮϬ�ŶŽŶ-ƐǁŽƌŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ�
ĂŶĚ�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŚŝŌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨĂƐƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ͘� 

'W�͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͘�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĨƌŽŶƚƐ͘�'W��ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉŽůŝĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƫŶŐ�ĞĚŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

tĂǇŶĞ�^ĐŽƩ͕��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ� 
ZĞƟƌĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ� 





^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ�ŝƐ�Ă�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬ͕ϬϬϬ��ƚŚůĞƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŐŽĂůƐ͘��dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
 
dŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ 

¨ WŽůĂƌ�WůƵŶŐĞ 
¨ dŝƉ�Ă��ŽƉ 
¨ �ŽƉƐ�ŽŶ�dŽƉ 
¨ ϱ<� 
¨ �ƵƚŽ��ŶƚŚƵƐŝĂƐƚ��ƌƵŝƐĞ�/Ŷ 
¨ �ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽ�^ŽŌďĂůů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
¨ �ŚŝĞĨƐ��ŚĂƌŝƚǇ�ZŝĚĞ� 
 
dŚĞ�ϮϬϭϵ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Śŝƚ�ĂŶ�Ăůů-ƟŵĞ�ŚŝŐŚ�ŽĨ�ΨϯϮ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 



tŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͊�KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶŶƵĂů�ůĂƌŐĞ-
ƐĐĂůĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͕�dŚĞ��ůƵĞ�^ĂůƵƚĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Ğ:ŽǇ�tŽƐ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�
ƐŽŝƌĞĞ�ǁĂƐ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� WƌŽǆŝŵŝƚǇ� ,ŽƚĞů� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ďǇ� ŽǀĞƌ� ϳϱ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� EĞĂƌůǇ� ϯϬϬ�
ŐƵĞƐƚƐ�ŝŶĚƵůŐĞĚ�ŝŶ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĂƉƉĞƟǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽĐŬƚĂŝůƐ�ǁŚŝůĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ�WĂƌƚǇ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͕�ŐƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƚŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƉŽůŝĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ĂƌŵŽƌĞĚ�ƚƌƵĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽďŝůĞ�
�ŽŵŵĂŶĚ��ĞŶƚĞƌ͘�KŶĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ͕�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�<ϵ�WŽƌƚĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĚŽŐ͕�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽŵď-ĚŝīƵƐŝŶŐ�ƌŽďŽƚ͘���ĨĞǁ� ůƵĐŬǇ�ŐƵĞƐƚƐ�ĞǀĞŶ�ƚŽŽŬ�Ă�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
&ŝƌĞĂƌŵƐ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ^ŝŵƵůĂƚŽƌ͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ� ŽƵƌ� ǁŝůĚĞƐƚ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĂŝƐĞĚ� ŽǀĞƌ� ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͊� 
dŚĞ� ƉŽůŝĐĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƐƚĞǁĂƌĚƐ� ŽĨ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ĨƵŶĚƐ͘� /Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ǁĞ� ĂŐĂŝŶ� ŚŽƐƚĞĚ� ĨŽƵƌ�
ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�>ƵŶĐŚĞŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚĞŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ďǇ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ϮϬϬ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�
'ƌĂƐƐŚŽƉƉĞƌƐ�ďĂůůƉĂƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ��ŚŝĞĨ�^ĐŽƩ�ƚŚƌŽǁ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶƚŚĞŵ�ƐƵŶŐ�
ďǇ�Ă�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ͘� 
'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƵĚ� ŚŽƐƚ� ĐŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� ^ƚĂƚĞ� >Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� DĞŵŽƌŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ͘� ,ƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌƐ͕� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ� ƚƌĂǀĞůĞĚ� ƚŽ� 'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŚĂƚ�
ŚŽŶŽƌƐ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞ� ƵůƟŵĂƚĞ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� dŚĞ� ƉŽůŝĐĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ďǇ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ŚŽƚĞů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
>ĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĂů� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� Ă� ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƚŚĞ� KĸĐĞƌ� :ĂƌĞĚ� &ƌĂŶŬƐ� DĞŵŽƌŝĂů� ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
�ǁĂƌĚ͕�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�KĸĐĞƌ�:ĂƌĞĚ�&ƌĂŶŬƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚƵƚǇ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�
ǁĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 'd��� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� Ă� ĨƵůů� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ƚŽ� ƉƵƌƐƵĞ� ĂŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�'d��͘ 
dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐŵĂůůĞƌ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ� ŝŵƉĂĐƚ͘�dŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌǁƌŽƚĞ�Ψϯ͕ϱϬϬ� ŝŶ�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ŇŽǁĞƌƐ͕�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�WŽůŝĐĞ�Θ��ŝƟǌĞŶƐ��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŵĞĚĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�KǀĞƌĐŽŵŝŶŐ� ^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚǁŽ�WŽůŝĐĞ�
�ĐĂĚĞŵǇ�&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ��ŽŽŬŽƵƚƐ͘� 
/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ��ŚŝĞĨ��ƌŝĂŶ�:ĂŵĞƐ�ĂƐ�ŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ĨƌĞƐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ͘� 



WĂƚƌŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ� ŝƐ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ă��ĂƉƚĂŝŶ͕� ƚǁŽ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚƐ͕� ĂŶĚ�ϵϬ�ŽĸĐĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
WĂƚƌŽů͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�KĸĐĞƌƐ�;�ZKͿ�ĂŶĚ�ƚǁŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�Ă��ŚŝůĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;�Z/Ϳ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘�tĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ĚŽǁŶƚŽǁŶ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂŝƌƉŽƌƚ͘� dŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ƚŚƌĞĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ� ͬ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�hE�'͕�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ��ŽůůĞŐĞ͕�
ĂŶĚ� 'ƵŝůĨŽƌĚ� �ŽůůĞŐĞ͘� WĂƚƌŽů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭ� ŶŽǁ� ĂůƐŽ� ŚŽƵƐĞƐ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� ZĞĐŽƌĚƐ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϮϬ�ŶŽŶ-ƐǁŽƌŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƚŚĞ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�hŶŝƚ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�
ŽĨ� ƚǁŽ� ŶŽŶ-ƐǁŽƌŶ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�tĂƚĐŚ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� �ĞŶƚĞƌ� ǁŝƚŚ� ϭϯ� ŶŽŶ-ƐǁŽƌŶ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� dŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉůĂǇ� Ă� ǀŝƚĂů� ƌŽůĞ� ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĂŶĚ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ͘� �dŚĞƐĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 
 

DĂũŽƌ� ƐƚƌĞĞƚƐͬƌŽĂĚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� �ŽǁŶƚŽǁŶ� �ƌĞĂ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ�
�ŽǁŶƚŽǁŶ�'ƌĞĞŶǁĂǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ůŵ�^ƚ͕�'ƌĞĞŶĞ�^ƚ͕��ŚƵƌĐŚ�^ƚ͕��ƵŐĞŶĞ�^ƚ�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�^ƚ͘�
KƚŚĞƌ� ŵĂũŽƌ� ƐƚƌĞĞƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ^ƉƌŝŶŐ� 'ĂƌĚĞŶ� ^ƚ͕͘� t� DĂƌŬĞƚ� ^ƚ͕� t� &ƌŝĞŶĚůǇ� �ǀĞ͕�
�ĂƩůĞŐƌŽƵŶĚ��ǀĞ͕��ƌǇĂŶ��ůǀĚ͕��ĞŶũĂŵŝŶ�WŬǁǇ͕�ĂŶĚ�DƵƌƌŽǁ��ůǀĚ͘�� 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ� ŝƐ�Ă�ŵŝƌƌŽƌ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
Ăůů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƌĂĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�
ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
Ăƚ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ͘��ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭ� ĂůƐŽ�ŚĂƐ� ƚŚƌŝǀŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tĂƚĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�
ďŽĂƌĚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tĂƚĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ͘� 
 

/Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ŽĸĐĞƌƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ�Ϯϯ͕ϭϭϭ� ĐĂůůƐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘�KƵƌ� ƚǁŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ� /ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ϭϵϳ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ͘���ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚƌŽů�ŽĸĐĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐĂůůƐ͕� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� KĸĐĞƌƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƵƉ� ŽǀĞƌ� ϰϱϬ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŵĞ� ŝŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƐ� EĞǆƚĚŽŽƌ͘ĐŽŵ͕� tĂƚĐŚ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕� ^�KZ�� ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� tĂƚĐŚ� 'ƌŽƵƉƐ͘� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ŝŶ� ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ� ϳϬ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ϰϬ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ŽīĞĞ� ǁŝƚŚ� Ă� �ŽƉ͕� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� ^ƵƌǀĞǇƐ͕� ^ĞŶŝŽƌ�
>ƵŶĐŚĞŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�
ƐƉĞĂŬĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐĂƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐĞĂƚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ϯϬ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐĞĂƚƐ͘��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ�ŽĸĐĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĚŽǁŶ�ĐƌŝŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŚŝůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘ 

W�dZK>��/^dZ/�d�ϭ�-���Wd�/E�Z͘�t�>dKE 



WĂƚƌŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ă��ĂƉƚĂŝŶ �͕Ϯ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚƐ͕ �ĂŶĚ�ϭϬϬ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�WĂƚƌŽů͕ �
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�KĸĐĞƌƐ�;�ZKͿ�ĂŶĚ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂŵ�;�ZdͿ͘ ���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ �͕ǁĞ�ŚĂǀĞ�
Ă��ŚŝůĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;�Z/Ϳ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ �͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ  ͘

DĂũŽƌ�ƐƚƌĞĞƚƐͬ ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ �͗� �͘DĂƌŬĞƚ� ƚ̂ƌĞĞƚ͕ �� �͘�ĞƐƐĞŵĞƌ� ƚ̂ƌĞĞƚ͕ �� �͘>ĞĞ� ƚ̂ƌĞĞƚ͕ �,ǁǇ �͘
Ϯϵ�;ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�tĞŶĚŽǀĞƌͿ͕ �� �͘&ůŽƌŝĚĂ�̂ ƚƌĞĞƚ͕ �tŝůůŽǁ�ZŽĂĚ �͕̂ �͘�ĞŶďŽǁ�ZŽĂĚ �͕&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵůĞǀĂƌĚ �͕DĂƌƟŶ�
>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ �͘�ƌŝǀĞ �͕,ǁǇ �͘ϰϮϭ �͕�ůĂŵĂŶĐĞ��ŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚ �͕ ̂͘��ůŵ-�ƵŐĞŶĞ� ƚ̂ƌĞĞƚ͕ �ZĂŶĚůĞŵĂŶ�ZŽĂĚ �͕
sĂŶĚĂůŝĂ�ZŽĂĚ�;ĞĂƐƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ϴϱͿ͕ �/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϴϱ �͕DĐ�ŽŶŶĞůů�ZŽĂĚ �͕ĂŶĚ�Dƚ͘ �,ŽƉĞ��ŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚ �͘ 

/Ŷ� WĂƚƌŽů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� Ϯ �͕ ǁĞ� ŐŽ� ďĞǇŽŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ƉŽůŝĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ� Ă� ŚŽůŝƐƟĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ůŝĨĞ� ŝƐƐƵĞƐ �͘ �dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ�Ă�ŵƵůƟ-ĨĂĐĞƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ �͕ƵƐŝŶŐ�Ăůů�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐƌŝŵĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕ �ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĐƌŝŵĞ �͘�KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ŝŶ��ƌŝŵĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�
dŚƌŽƵŐŚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ĞƐŝŐŶ� ;�Wd��Ϳ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬĚŝƌĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ�
ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞ-ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ �͕ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƟŵĞůǇ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ĐƌŝŵĞ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ �͕ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ��Z/�ďĂƐĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ �͕
ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ �͕ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ �͕ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ůĞǀĞů͘ �� 

/Ŷ�ϮϬϭϵ �͕ŽĸĐĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ϱϭ͕ϲϱϰ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ �͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ �͕ ǁĞ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϰϱ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵĞĞƟŶŐƐ �͕ ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŵĞĞƟŶŐƐ͕ � ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƌŝŵĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕ �ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ĐƌŝŵĞ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ �͕ ĂŶĚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ �͘ � KƵƌ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�KĸĐĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϳϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚŽƐĞ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ �͘ � �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�;EKWͿ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ �͘�tĞ�
ĂŐĂŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĐĂůůĞĚ�͚tĞ��͘�͘Z͘�͛͘ �;�ŽƉƐ�ĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ��ŶŐĂŐŝŶŐͿ�
ŝŶ�ŽƵƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ �͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚƌŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽů�ŽĸĐĞƌ�
ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ �͕ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ �͘ 

W�dZK>��/^dZ/�d�Ϯ�-���Wd�/E�>͘�,K>��Z 



WĂƚƌŽů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ϯ� ŝƐ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ŽĨ� Ă� �ĂƉƚĂŝŶ͕� Ϯ� >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ϭϬϬ� ŽĸĐĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
WĂƚƌŽů� hŶŝƚƐ͕� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� KĸĐĞƌƐ� ;�ZKͿ� ĂŶĚ� Ă� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� dĞĂŵ�
;�ZdͿ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� �ŚŝůĚ� ZĞƐƉŽŶƐĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ;�Z/Ϳ� �ĚǀŽĐĂƚĞ� ĂŶĚ� Ă� �ƌŝŵĞ�
�ŶĂůǇƐƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘��ŝƐƚƌŝĐƚ�///�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϯϬϬ�
^͘� ^ǁŝŶŐ� ZĚ͘� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ϯ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ 
 
DĂũŽƌ� ƐƚƌĞĞƚƐͬƌŽĂĚƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŝŶĐůƵĚĞ͗�t͘�DĂƌŬĞƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�t͘�tĞŶĚŽǀĞƌ��ǀĞ͕͘�t͘�
&ƌŝĞŶĚůǇ� �ǀĞ͕͘� 'ƵŝůĨŽƌĚ� �ŽůůĞŐĞ� ZĚ͕͘� DĞƌƌŝƩ� �ƌ͕͘� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϲϴ͕� WůĞĂƐĂŶƚ� ZŝĚŐĞ� ZĚ͕͘� ^͘�
,ŽůĚĞŶ�ZĚ͕͘�t͘�sĂŶĚĂůŝĂ�ZĚ͘�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�/-ϰϬ͕�/-ϳϯ�ĂŶĚ�/-ϴϱ͘�DĂũŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�&ŽƵƌ�^ĞĂƐŽŶƐ�dŽǁŶ��ĞŶƚĞƌ͕�'ƌĂŶĚŽǀĞƌ�ZĞƐŽƌƚ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ŚŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ��ŽůŝƐĞƵŵ͘ 
  
KƵƌ� ƵŶŝƚƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ďƌŝĚŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƋƵĂůŝƚǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁŚŝůĞ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŝƟǌĞŶƐ͘� � �ZKƐ� ŵĞĞƚ� ŵŽŶƚŚůǇ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ� ƐĞĞŬ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƉƵƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǀŝƚĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � KƵƌ� �Zd� ƵŶŝƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��dŚĞǇ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ĂƵƚŽ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ŵĂĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĚƌƵŐ� ĂƌƌĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ƐŽůǀĞĚ� Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ� ŽĨ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ǀŝŽůĞŶƚ� ĐƌŝŵĞƐ�
ĂīĞĐƟŶŐ� ŽƵƌ� ĐŝƟǌĞŶƐ͘� � KƵƌ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� �ƌŝŵĞ� �ŶĂůǇƐƚ� ŚĞůƉƐ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĐƌŝŵĞ� ƚƌĞŶĚƐ� ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚŽƚ�ƐƉŽƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘� � /Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ� �ƌŝŵĞ� �ŶĂůǇƐƚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ϲϬ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĂƌĞĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͘�� 
 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ϮϬϭϵ͕� �ϯ� ŽĸĐĞƌƐ�ŵĂĚĞ� ϭ͕ϴϭϲ� ĂƌƌĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ϲ͕ϱϵϬ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�
ƌĞƉŽƌƚƐ� ǁŚŝůĞ� ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ� ϰϱ͕ϱϰϮ� ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ� ĐĂůůƐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� KĸĐĞƌƐ� ĂůƐŽ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ϯ͕ϵϰϰ�ƚƌĂĸĐ�ƐƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϯ͕ϰϰϱ�ƐĞůĨ-ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĐĂůůƐ͘͟� 

W�dZK>��/^dZ/�d�ϯ�-���Wd�/E�'͘�'�Z�E�Z 



WĂƚƌŽů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ϰ� ŝƐ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ŽĨ� Ă� ůŝƩůĞ� ŽǀĞƌ� Ă� ŚƵŶĚƌĞĚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� Ă�
�ĂƉƚĂŝŶ͕� ƚǁŽ� >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚƐ͕� ŶŝŶĞ� ƐĞƌŐĞĂŶƚƐ͕� ĞŝŐŚƚ� ĐŽƌƉŽƌĂůƐ� ĂŶĚ� ϴϱ� ŽĸĐĞƌƐ͘� � dŚĞ� ĐĂůů�
ĂŶƐǁĞƌ� ƉĂƚƌŽů� ƵŶŝƚƐ� ĂƌĞ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƚĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ĐƌŝŵĞƐ�
ƚŚĂƚ� ŽĐĐƵƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘� � �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� Ă� �ŚŝůĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ;�Z/Ϳ� �ĚǀŽĐĂƚĞ� ŝƐ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽů�ŽĸĐĞƌƐ͘�� 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ŶŽƌƚŚ�ŽƵƚ�>ĂǁŶĚĂůĞ�
�ƌŝǀĞ͕�ĞĂƐƚ�ŽƵƚ��ĞƐƐĞŵĞƌ��ǀĞ͘��DĂũŽƌ�ƐƚƌĞĞƚƐͬƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�^Ƶŵŵŝƚ��ǀĞ͕�
WŚŝůůŝƉƐ��ǀĞ͕�ĂŶĚ��ŽŶĞ��ůǀĚ͘ 

tŚŝůĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ�ŚĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŽŶ�EĂƟŽŶĂů�EŝŐŚƚ�KƵƚ͕�ŝƚ�ŽŶůǇ�
ŚĂƐ�ĮŌĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƚĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘��dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ� ůĂƌŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�,ƵŵĂŶ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĞŶƚĞƌ͘��dŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŵŽƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ͘����ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐƌŝŵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ǀŝĐƟŵƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ϯ͕ϵϲϰ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐƌŝŵĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ďƵƌŐůĂƌǇ͕�ĂƵƚŽ�ƚŚĞŌ͕�
ůĂƌĐĞŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ůĂƌĐĞŶǇ� ĨƌŽŵ� ĂƵƚŽ͘� � dŚŝƐ� ǁĂƐ� ƵƉ� ĨƌŽŵ� ϮϱϳϮ� ŝŶ� ϮϬϭϴ� ǁŝƚŚ� Ă� ϭϱй�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘��ůƐŽ�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ϯϵϮ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�Ϯϵϴ�
ŝŶ�ϮϬϭϴ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯϮй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘� 

�� ĐƌŝŵĞ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ� ĚĞǀŽƚĞĚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞƐ͖��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ�ƌĞ-ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ϯ�ƉĂƚƌŽů�
ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ͘� � dŚĞƐĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ƚŚĞ� �ƌŝŵŝŶĂů�
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ĨŽůůŽǁ-ƵƉ� ŽŶ� ĐƌŝŵĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ŝŶ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ͘�� 

dŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ� ŝƐ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

W�dZK>��/^dZ/�d�ϰ�-���Wd�/E�^͘�D�Z�/^ 



WĂƚƌŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƉƚĂŝŶ͕�Ă�ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚ͕�ƚǁŽ�ƐƋƵĂĚƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƐĞƌŐĞĂŶƚ͕�
ŽŶĞ� ĐŽƌƉŽƌĂů� ĂŶĚ� ŶŝŶĞ� ŽĸĐĞƌƐ͘� KƵƌ�hŶŝƚ� ŝƐ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ŽĨ� Ă� ďŝĐǇĐůĞ� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ͘ 
 
DĂũŽƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŝŶĐůƵĚĞ͗�'ƌĞĞŶǁĂǇ� ůŽŽƉ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞůƐ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůƵď�ƐƉŽƚƐ͕�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ�'ƌĂƐƐŚŽƉƉĞƌƐ��ĂůůƉĂƌŬ͕�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 
  
dŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ǁĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϴ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĂƌĞĂ͘�dĂŶŐĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕��ĞůůĞŵĞĂĚĞ�sŝůůĂŐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�,ǇĂƩ�,ŽƚĞů͕�,ĂŵƉƚŽŶ�
,ŽƚĞů͕�tĞƐƟŶ�,ŽƚĞů͕� �ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů� ^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ��ĞŶƚƌŝĐ��ƌĂŶĚƐ� ĂƌĞ� Ă� ĨĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ 
 
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ��ŝƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�'ƌĞĞŶǁĂǇ�ůŽŽƉ͘ 
dŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƵƟůŝǌĞ�ƉĂƚƌŽů�ĐĂƌƐ͕�ĨŽŽƚ�ƉĂƚƌŽů͕�ďŝĐǇĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ�
ĨŽƌ�ƉĂƚƌŽů͘ 
 
dŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ��ŝƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĂƚƌŽů�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�
dŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ĂƌŽůŝŶĂ� dŚĞĂƚƌĞ͕� ďĂůů� ƉĂƌŬ� ĂŶĚ�
dĂŶŐĞƌ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ďĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐůƵďƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ĞŶƚĞƌ�
�ŝƚǇ�ĂŶĚ�>Ğ�ĂƵĞƌ�WĂƌŬƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞĞŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶŇƵǆ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 
 
�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ� ŽĨ� �ĞŶƚĞƌ� �ŝƚǇ� ŝƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ƉŽůŝĐŝŶŐ͘� ��
ŚŝŐŚĞƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝĞĚ� ƉĂƚƌŽů� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘ 
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dŚĞ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�ƉĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗�� ůŽŐŝƐƟĐƐ�
ĂŶĚ� ŇĞĞƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐǇ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ŵĂƩĞƌƐ� ;ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕� ďĞŶĞĮƚƐ͕�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐͿ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�
ƉŽůǇŐƌĂƉŚ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

dŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ZĞĐƌƵŝƟŶŐ�Θ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�hŶŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�
ƚĂŬĞƐ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ� Ă� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ĂŶĚ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ƚŚĂƚ� ďŽƚŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ŽƵƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀĞƐ͘� ��Ɛ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞůĚ�ϭϴ�ƐǁŽƌŶ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͕�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŽĨ�
ϲϳϰ�ƐǁŽƌŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�Ă�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯй�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ͘ 
 

dŚĞ� 'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� ZĞĐƌƵŝƟŶŐ� Θ� �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�hŶŝƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ� ďŽĚǇ� ŽĨ� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ĂŶĚ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŽīĞƌ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�Žƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐĐŽƉĞ͘�tĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐƚĂĸŶŐ�ŐŽĂůƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�
ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ� ŚŝƌŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ�

ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ͘��KƵƌ�ůŝŶĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƐƚĂī�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�
ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ͕�ŝŶ�
ŝƚƐĞůĨ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌ�ǁĞ�ĞŵƉůŽǇ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ũŽŝŶŐƐŽƉĚ͘ŽƌŐ�͘� 
 

�ƵƌŝŶŐ� ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ� 'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ŽǀĞƌ� ϭϰϮϴ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌĂŝŶĞĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϭϬϳƚŚ�ĂŶĚ�ϭϬϴƚŚ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘�dŚĞ�ZĞĐƌƵŝƟŶŐ�Θ�
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� hŶŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ŽǀĞƌ� ϳϱ� ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ǇĞĂƌ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� �>�d� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĂŶĚ� ďŽƚŚ� ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ� ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ũŽď� ĨĂŝƌƐ͘� �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ϮϬϴ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƐǁŽƌŶ͕� ŶŽŶ-ƐǁŽƌŶ͕� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ͘ 
 

��Wd�/E�W͘ �D���KK-ZK'�Z^� 



dŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�;�/�Ϳ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ƐƋƵĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽīĞŶƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐƌŝŵĞƐ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚƐ�Žƌ�ƐƋƵĂĚƐ�
ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

,KD/�/���dŚŝƐ�ƐƋƵĂĚ�ǁŽƌŬƐ�Ăůů�ĚĞĂƚŚ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚŽŵŝĐŝĚĞƐ͕�ƐƵŝĐŝĚĞƐ͕�ĨĂƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ďŽĚŝĞƐ͘ 

ZK���Zz dŚŝƐ�ƐƋƵĂĚ�ǁŽƌŬƐ�Ăůů� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌŽďďĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌŽďďĞƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ͘�ZŽďďĞƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�;Žƌ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚĂŬŝŶŐͿ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďǇ�ĨŽƌĐĞ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞĂĚůǇ�ǁĞĂƉŽŶ�Žƌ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌĐĞ͘  

&�D/>z�s/�d/D^�hE/d�;&shͿ �dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŚŽƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ƵŝůĨŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŵŝůǇ�:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�
Ăůů� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŽĨ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ĂŶĚ� ƐĞǆƵĂů� ƐĞǆƵĂů� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ� Ăůů� ĐĂƐĞƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ĐŚŝůĚ� ǀŝĐƟŵƐ� ;ƉŚǇƐŝĐĂůͬƐĞǆƵĂů� ĂďƵƐĞ͕�
ŶĞŐůĞĐƚ͕�ĐŚŝůĚ�ĚĞĂƚŚͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�Ăůů�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ĞůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚ͘���ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ďǇ�&sh�ĂƌĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ��^^�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

�Z/D�^��'�/E^d� W�Z^KE^� ;��WͿ� � dŚŝƐ�ƐƋƵĂĚ�ǁŽƌŬƐ�Ăůů�ŶŽŶ-ĚŽŵĞƐƟĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŐŐƌĂǀĂƚĞĚ�ĂƐƐĂƵůƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ůŝŵŝƚƐ� ;ƐŚŽŽƟŶŐƐ͕� ƐƚĂďďŝŶŐƐͬĐƵƫŶŐƐ͕� ĂƐƐĂƵůƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂũŽƌ� ŝŶũƵƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚͿ͘� dŚĞǇ� ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŵŝƐƐŝŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ�
ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘ 

Z�^/��Ed/�>� �E�� �KDD�Z�/�>� WZKW�Zdz� �Z/D�� dŚĞƐĞ� ƐƋƵĂĚƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ� ǁŽƌŬ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĐƌŝŵĞƐͬůĂƌĐĞŶŝĞƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ� ůŝŵŝƚƐ͘� ;�ƌĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ͕� ůĂƌĐĞŶǇ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ�Ăůů�ƐƚŽůĞŶ�ĂƵƚŽ�ĐĂƐĞƐ͘ 

�Z/D��^dKWW�Z^��E��'hE�^dKWW�Z^�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽͬ'ƵŝůĨŽƌĚ��ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĐƌŝŵĞƐ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐƌŝŵĞƐ�Žƌ� ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ�ĂŶ�ĂƌƌĞƐƚ�Žƌ�
ŝŶĚŝĐƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ŝƐ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘��ůů�ĐĂůůƐ�ƚŽ��ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘���
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ��ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ͘�'W��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚǁŽ�ĨƵůů�ƟŵĞ͕�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�'ƵŶ�^ƚŽƉƉĞƌƐ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϳ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĮƌĞĂƌŵƐ͘ 



 K&&�E^� 
'Z��E^�KZK 

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ й��ŚĂŶŐĞ 

DhZ��Z ϯϴ ϰϰ ϭϲй 

Z�W� ϵϮ ϵϵ ϳ͘ϲй 

ZK���Zz ϱϯϰ ϲϭϬ ϭϰй 

�''Z�s�d����^^�h>d ϳϬϱ ϵϴϯ ϯϵй 

dKd�>�s/K>�Ed��Z/D� ϭϯϲϵ ϭϳϯϲ -Ϯϳй 
        

�hZ'>�Zz ϭϵϵϲ ϮϬϵϰ ϰ͘ϵй 

>�Z��Ez ϳϬϲϭ ϳϲϱϱ ϴй 

>�Z��Ez�-�DKdKZ�s�,/�>� ϮϰϮϯ ϯϬϴϲ Ϯϳй 

>�Z��Ez�-�^,KW>/&d/E' ϮϮϴϵ ϮϯϬϵ ͘ϵй 

DKdKZ�s�,/�>��d,�&d ϲϯϵ ϴϲϱ ϯϱй 

dKd�>�WZKW�Zdz��Z/D� ϭϰϰϬϴ ϭϲϬϬϵ ϭϭй 



dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉŽůŝĐĞ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚ͘ 

�ŝƚǇ�tŝĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ 
 

�KDDhE/dz�^hWWKZd��E��KtE�Z^,/W��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�^ĂĨĞƌ��ŝƚǇ�'ƌĞĞŶƐͲ
ďŽƌŽ͕�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�'W��ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ͘��ŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ƐĂĨĞƌ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƚĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƌĞ-ůĂƵŶĐŚĞĚ�� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͘�^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůĞĂĚĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 

W�ZdE�Z^,/W^��E��WZK'Z�D^�'W��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�͘�
'W��ŚŽƐƚƐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌƵŵƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚƐ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝŶŐ� ŝƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ĂŶĚ�ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tĂƚĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞ-ůĂƵŶĐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�KǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'W��ƚŚĞƌĂƉǇ�ĚŽŐ�ǁĂƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�
ŽŶ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͘ 

^K�/�>�D��/���E��t��^/d���E'�'�D�Ed��E����h��d/KE�dŚĞ�'W��ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐŝŶĐƚ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ͘�^ŽĐŝĂů�ŵĞͲ
ĚŝĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ�ĚĂƚĂ� ƐŚŽǁĞĚ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂĐƌŽƐƐ�
ŵƵůƟƉůĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘ 

���� η�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ 

8SXEP ϯϵ͕ϬϬϲ ϲϵϭ 



�ŶŶƵĂů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
 

DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϲ͕��ĂŶƋƵĞƚ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϲ�ǁŝƚŚ�ϱϮϱ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 
^ƉĞĂŬĞƌƐ��ƵƌĞĂƵ͗�ĮůůĞĚ�ϭϵϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϱϬ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ 
^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ͗�DƵůƟƉůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�K���ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽƉƐ�ŽŶ�ƚŽƉ͕�^ŚŽƉ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽƉ͕��ŚŝĞĨ͛Ɛ�ƌŝĚĞ͕�dŝƉ����ŽƉ�
;>ŽŶŐ,ŽƌŶ�^ƚĞĂŬŚŽƵƐĞͿ� 
�ůƵŵŶŝ�hƉĚĂƚĞ͗�'W���ŚŽůĚƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͗��ǀŐ͘��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ϭϱ 
�ŝƟǌĞŶ͛Ɛ��ĐĂĚĞŵǇ͗�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗�ϯϱн 
KƉĞƌĂƟŽŶ�WĂƐƐ͗�Ϯ͕ϬϬϬ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ 
EĂƟŽŶĂů�EŝŐŚƚ�KƵƚ�;EEKͿ͗�ϭϰϬ�ƐŝƚĞƐ  
�ĂĨĠ�WĂƐƚĂ͗�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�<ŝĐŬ-Žī�ĞǀĞŶƚ 
KƉĞƌĂƟŽŶ�zƵůĞƟĚĞ͗�ϯϰ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ͖�^ƚŽŶĞ�ZŝĚŐĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŽŵĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϱϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
�ǆƉůŽƌĞƌƐ͗�ďŝŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͖�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ϱ�ŶĞǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
dŚĞƌĂƉǇ��ŽŐ͗�ϭϱϰ�ĞǀĞŶƚƐ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�KǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�^ŝƚƵĂƟŽŶƐ͗�ϴϵϳ�ŬŝĚƐ�ƚŽƚĂů 
 
�KDDhE/dz�t�d�,�WZK'Z�D^�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
'W��ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tĂƚĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tĂƚĐŚ� ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĞŶůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ŝŶ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ĐƌŝŵĞ� ĂŶĚ� ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ� ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶĞ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�KĸĐĞƌ ;�ZKͿ͘� 
 

��W�ZdD�Ed��E'�'����KDDhE/dz�sK>hEd��Z/^D�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ƐĞƌǀĞ͘ 
ͼ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͗�>ƵŶĐŚ��ƵĚĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ   ͼ�:ƵŶŝŽƌ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ 
ͼ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͗��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĂůĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ ͼ��ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐͬ�ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ 
ͼ�:ƵǀĞŶŝůĞ��ƌŝŵĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů     ͼ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ��ŽĂƌĚƐ 
ͼ�EŽŶ-ƉƌŽĮƚ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ��ŽĂƌĚ     ͼ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�&ƌĞĞĚŽŵ�,ŽƵƐĞ 
ͼ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�    ͼ�DƵůƟƉůĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ  
�;KƚŚĞƌ�sŽŝĐĞƐ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͿ 
 
^W��/�>��s�Ed��dd�E��E���'W��ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
:���ŝŶŶĞƌ�     �ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��ŝŶŶĞƌ�    DĂůĂĐŚŝ�,ŽƵƐĞ� 
KƚŚĞƌ�sŽŝĐĞƐ�     hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�     E���W� 
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ƋƵŝƚǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�   �ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ   �ŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĞƌŽ͛Ɛ͗��Žď�hďĞƌ� 
�'/��ŶŶƵĂů��ŝŶŶĞƌ�    EŽƚĂďůĞ�>ĂƟŶŽƐ�    tŽŵĞŶ�ƚŽ�tŽŵĞŶ� 
E��:�      <ĞůůŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�    ,ĂǇĞƐ�dĂǇůŽƌ͕�zD��� 
'ƵŝůĨŽƌĚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�   �ŚĂŵďĞƌ͗��ĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�   �ĞŶŶĞƩ��ŽůůĞŐĞ 
 
/Ed�ZE^�ϭϭ�ƚŽƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 
 
/Ed�ZE�>��E'�'�D�Ed 
�ĚŽƉƚ�Ă�ĐŽƉ͗� 
 EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϰϯ 
 EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͗�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϯ 



dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ďǇ� Ă� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͕� ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ũƵĚŝĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
 
dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐƵď-ƵŶŝƚƐ� ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ�&ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƌĞ� ƚŚĞ��ƌŝŵĞ�^ĐĞŶĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�^ĞĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ�
&ŝƌĞĂƌŵƐ�ĂŶĚ�dŽŽů�DĂƌŬ�^ĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�>ĂƚĞŶƚ�WƌŝŶƚ�^ĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�Θ��ǀŝĚĞŶĐĞ�^ĞĐƟŽŶ͘� 
 
�Z/D��^��E��/Es�^d/'�d/KE^ 
;�ůůŽĐĂƚĞĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͗�Ϯϳ͕�sĂĐĂŶĐŝĞƐ͗�ϮͿ 
dŚĞ��ƌŝŵĞ�^ĐĞŶĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĂŶĚ� Ă� ĚŝŐŝƚĂů� ŝŵĂŐŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ǁŚŽƐĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĐƌŝŵĞ� ƐĐĞŶĞͬĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ� ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�Ă�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ĞǀĞŶƚ�;ƐƵƐƉĞĐƚ͕�ǀŝĐƟŵ͕�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŝƚĞŵƐͬŽďũĞĐƚƐͿ͘�dŚĞ��^/�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�Ă�ƐĐĞŶĞ�ŝŶ�Ă�
ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŝƚĞŵƐͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂƟǀĞ�ǀĂůƵĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŚĂŶĚůĞĚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ� ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�
ĐĂƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ůĞŶĚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐŽůǀĂďŝůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘� 

�ĂůůƐ��ŶƐǁĞƌĞĚ� ϲϭϮϯ 

>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ ϰϴϴϳ 

�ǀŝĚĞŶĐĞ�/ƚĞŵƐ�ZĞĐŽǀĞƌĞĚ��Ǉ�KƵƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ ϵϳϰϮ 

/ĚĞŶƟĮĂďůĞ�>ĂƚĞŶƚ�WƌŝŶƚƐ�ZĞĐŽǀĞƌĞĚ Ϯϴϱϭ 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�WƌŝŶƚĞĚ�&Žƌ��ŽƵƌƚͬ�ĞƚĞĐƟǀĞƐ ϮϱϮϲ 

^d�d^� 



�KDDhE/dz��E'�'�D�Ed���d/s/d/�^�ϴϴ�;ϴϲϲ͘ϳϱ�ŚŽƵƌƐͿ� 
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ƚŚĞ� &^�� ĂůƐŽ� ĂĐƟǀĞůǇ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ĐƵůƟǀĂƚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ^ĐŽƵƚ� ďĂĚŐĞͬƉĂƚĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁĞĞŬ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĐŝǀŝĐ� ŽƌŐ͘�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĐŚŝůĚ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƟŶŐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐͬŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĞƚĐ͘�KƵƌ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉŽůŝĐĞ-ĐŝƟǌĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ǁĂǇƐ͘ 
 
&^��DŽƩŽ͗���͞tŝƚŚ��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŝŵĞ�^ĐĞŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚƌŽŽŵ͘͟ 

&/Z��ZD^��E��dKK>�D�Z<^ 
�ƐƐŝƐƚƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĮƌĞĂƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��Ǉ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
;ĮƌĞĂƌŵƐ͕�ĐĂƐŝŶŐƐ͕�ďƵůůĞƚƐͿ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŬŶŽǁŶ�ĮƌĞĂƌŵ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐƌŝŵĞ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĮƌĞĂƌŵ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ŽǀĞƌƟŵĞ�;ƚŚƵƐ�ůŝŶŬŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞͿ͘ 

¨ &ŝƌĞĂƌŵƐͬƚŽŽů�ŵĂƌŬ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͗�Ϯϳ ���������s //�/^-E/�/EΎ�ƐŚĞůů�ĐĂƐŝŶŐ�ĞŶƚƌŝĞƐ͗�ϮϲϮϴ 
¨ /�/^-E/�/EΎ�ůĞĂĚƐ͗�ϲϲϬ  ���������s &ŝƌĞĂƌŵƐ�dĞƐƚ-&ŝƌĞĚ͗�ϭϰϲϯ 

E/�/E�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ďĂůůŝƐƟĐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƉĞŶƚ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ŐƵŶƐ�ƚŽ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝŶŬŝŶŐ�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝŵĞ�
ƐĐĞŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĮƌĞĂƌŵ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘ 

>�d�Ed�WZ/Ed 
&ŝŶŐĞƌͬƉĂůŵ�ƉƌŝŶƚƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐƌŝŵĞ͘�
�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͖�ƚŚƵƐ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�
ĐůŽƐƵƌĞ͘� 

¨ >ĂƚĞŶƚ�WƌŝŶƚ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͗�ϱϬϭ�ĐĂƐĞƐ�ͬ�Ϯ͕ϮϳϬ�ƉƌŝŶƚƐ 
¨ �&/^�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ͗�ϭ͕ϴϯϬ�ƉƌŝŶƚƐ 
¨ �&/^�ůĞĂĚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͗�ϰϱϮ 
¨ >ĂƚĞŶƚ�ƉƌŝŶƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͗�ϭ͕ϮϰϬ 

WZKW�Zdz��E���s/��E�� 
dŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ��ǀŝĚĞŶĐĞ�^ĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŽ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ďǇ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƵůů�ƉƌŽďĂƟǀĞ�ǀĂůƵĞ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�Ăƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĂƵĐƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ăůů�
ƵŶĐůĂŝŵĞĚ�ŵŽŶŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƵŝůĨŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů�&ƵŶĚ͘ 
 

¨ dŽƚĂů�η�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͗�Ϯϳ͕ϴϰϮ 
¨ dŽƚĂů�η�ŽĨ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͗�ϭ͕ϭϰϮ 
¨ dŽƚĂů�η�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇͬĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�'W��ĐƵƐƚŽĚǇ͗�ϮϴϮ͕ϲϮϮ 
¨ DŽŶĞǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƵŝůĨŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů�&ƵŶĚ͗�Ψϭϭϱ͕ϳϲϴ͘Ϯϲ 

+�)�2SXXS��Ƹ;MXL�(SQTIXIRGI�ERH�.RXIKVMX]��JVSQ�XLI�(VMQI��GIRI�XS�XLI�(SYVXVSSQ�ƹ 



WK>/���E�/',�KZ,KK��Z�^KhZ�����Ed�Z�;WEZ�Ϳ 
dŚĞ�WEZ��ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŵĂũŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ͘�
�ůĂƌĞŵŽŶƚ��ŽƵƌƚƐ͕�ZĂǇ�tĂƌƌĞŶ�,ŽŵĞƐ͕�,ĂŵƉƚŽŶ�,ŽŵĞƐ͕�^ŵŝƚŚ�,ŽŵĞƐ�ĂŶĚ�,ŝĐŬŽƌǇ�dƌĂŝůƐ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŽĸĐĞƌƐ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ� ůĂƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ďƵŝůĚƐ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚƐ� ŝŶ�
ƐŽůǀŝŶŐ�ĐƌŝŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŝǀĞ͘ 
 
dŚĞ�WEZ��ƵŶŝƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝƚĞƐ�ďƵƚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐͬƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ƐƉĞŶĚƐ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�
WEZ��ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ĞǀĞƌǇ� ƐƵŵŵĞƌ� ƚŽ�ŚŽƐƚ� ƚŚĞ�ďĂĚŐĞƐ� ĨŽƌ�ďĂƐĞďĂůů� ĞǀĞŶƚ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ�
ďƵŝůĚƐ�ƚƌƵƐƚ͕�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŵŽŶŐ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�
ŵĞĞƚ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďĂƐĞďĂůů�Žƌ�ŬŝĐŬďĂůů͘ 
 
^�,KK>�Z�^KhZ���K&&/��Z^ 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�KĸĐĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ƵŝůĨŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů�^ǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ƐĂĨĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ� ƚŽ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ƐĂĨĞƚǇ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐĂŵƉƵƐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƚǇ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� Ă� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ĞīŽƌƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� 'ƵŝůĨŽƌĚ�
�ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�,ŝŐŚ�WŽŝŶƚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�'ƵŝůĨŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ�
^ĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚΖƐ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϭϱ�^ĐŚŽŽů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƐĞƌŐĞĂŶƚƐ͘�hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĂƌƌĞƐƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ�ďǇ�ĂŶ�^ZK͘�DŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ� ŵĂŶǇ� ƚĞĞŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂů� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶ� ĂƌƌĞƐƚ� ŝƐ� ŵĂĚĞ͘� hŶůŝŬĞ� ŵŽƐƚ� ŽīĞŶƐĞƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ďǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŵĂƐƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǌĞƌŽ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ�
KĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ϭϳ�'ƵŝůĨŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
 
 



^�&�dz�dKtE� 
^ĂĨĞƚǇ�dŽǁŶ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ-ŚŽƵƌ�Ă�ĚĂǇ͕�ƚǁŽ-ǁĞĞŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͕�ƚƌĂĸĐ͕�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͕�ĮƌĞ͕�ďŝĐǇĐůĞƐ͕�ďƵƐ͕�ƉŽŝƐŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƌƵŐƐͿ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƵŶƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ� :ĂǇĐĞĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂƌĞĂ� ůŽĐĂů� ĐŝǀŝĐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�dŽǁŶ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�KŚŝŽ͘�tĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϬϬ-ϲϬϬ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱϬ�ůŽĐĂů�ƚĞĞŶƐ�;ϭϮ-ϭϴͿ�ǁŝƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
^W��/�>�K>zDW/�^ 
�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�'W�͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�;^KE�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĂŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� >ŽĐĂů� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ� ĂůůŽǁ� ^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ�EŽƌƚŚ� �ĂƌŽůŝŶĂ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĚĞĂů� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ͗ 

· dŝƉ-�-�ŽƉ͗�/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�>ŽŶŐŚŽƌŶ�^ƚĞĂŬŚŽƵƐĞ͕�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚƌĂĚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚǇ�ďĞůƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƌŽŶ͕�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂŝƚ�ƐƚĂī�ǁŚŝůĞ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�
͞ƟƉ�ƚŚĞ�ĐŽƉ͟�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^KE�͘� 

· �ŽƉƐ� ŽŶ� dŽƉ͗� /Ŷ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� �ŚŝĐŬ-&ŝů-�͕� ŽĸĐĞƌƐ� Đůŝŵď� ŽŶ� ƚŽƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐƚĂǇŝŶŐ� ĂƐ� ůŽŶŐ� ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƐ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ŐŝǀĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 

· >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů��ǀĞŶƚƐ͕�ŝ͘Ğ͘�;'ŽůĨ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͕�ϱŬ�ZƵŶͿ͘� 

· �ŚŝĞĨ͛Ɛ� DŽƚŽƌĐǇĐůĞ� ZŝĚĞ͗� �ŶŶƵĂůůǇ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ŐŝǀĞ� ƚŽ� ƌŝĚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�͘ 

dŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ϭϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘ 



Z��KZ�^ 
ZĞĐŽƌĚƐ� ĂĐƚƐ� ĂƐ� Ă� ĐĞŶƚƌĂů� ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ �͕ ĚĂƚĂ� ĞŶƚƌǇ͕� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ŽĨ� ŽĸĐŝĂů� ƌĞĐŽƌĚƐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĮůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĂƌƌĞƐƚ� ůĞŐĂů�
ƉĂƉĞƌƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ĐƌŝŵŝŶĂů�
ĂŶĚ� ƚƌĂĸĐ-ƌĞůĂƚĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ�
�ƵƌĞĂƵ� ŽĨ� /ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ǇĞĂƌůǇ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘ 

KŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶƐǁĞƌƐ�ϭ͕ϮϬϬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ĐĂůůƐ� ;ŝŶ-ĐŽŵŝŶŐ� ĐĂůůƐͿ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ϯϱϬн� E�/�� ĞŶƚƌŝĞƐ� ƉĞƌ� ŵŽŶƚŚ�
ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽůĞŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�ZĞĐŽƌĚƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƐŽŵĞ�ϰϱϬ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŝƟĞƐ͘ 
 

t�d�,�KW�Z�d/KE^���Ed�Z 

dŚĞ� WŽůŝĐĞ�tĂƚĐŚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ� �ĞŶƚĞƌ� ƐƚĂī� ĂĐƚƐ� ĂƐ� ĂŶ� ĂƌŽƵŶĚ-ƚŚĞ-ĐůŽĐŬ�
ůŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͘�dŚĞ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�hŶŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚŽƵƐĞĚ�
ŝŶ�tĂƚĐŚ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕� ĂƐƐŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ŚĞůƉƐ� ĨƌĞĞ� ƵƉ� ƉĂƚƌŽů� ƐŽŵĞ� ďǇ� ƚĂŬŝŶŐ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ĐƌŝŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƌĂƵĚ͕�
ůĂƌĐĞŶǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉůŝŌŝŶŐ͘ 

dŚĞ�tĂƚĐŚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚĂī�ŽĨ�ϭϯ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŚĂŶĚůĞĚ�Žƌ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘� �dŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂůƐŽ� ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐ�ƌĞůĞĂƐĞƐ͕��ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ�
ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�ĚƵƟĞƐ�ŽŶ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ŶŽŶ-
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘ 

KƵƌ�tĂƚĐŚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϯ͕ϬϬϬ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ� ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�KƵƌ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�hŶŝƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁĂůŬ-ŝŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵ͕ϬϬϬ�ƉŽůŝĐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘� 



�Z/D���E�>z^/^ 

dŚĞ��ƌŝŵĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�hŶŝƚ�ƐŝŌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ŽīĞŶƐĞƐ͕�ĐĂůůƐ͕�ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐƌŝŵĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�/Ŷ�
ϮϬϭϵ͕� �ƌŝŵĞ� �ŶĂůǇƐŝƐ� ƉƵƚ� ŽƵƚ� ŽǀĞƌ� ϯϱϬ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ďƵůůĞƟŶƐ� ĨŽƌ�
ƉŽůŝĐĞ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ǁĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͕� ŵĞĚŝĂ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� 

dŚĞ���h�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ĂŶĂůǇƐƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƚƌŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

�ƌĞ� ǇŽƵ� ŵŽǀŝŶŐ͍� tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůŽŐ� ŝŶ� ƚŽ� ĐƌŝŵĞŵĂƉƉŝŶŐ͘ĐŽŵ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ƵƉ� ĐƌŝŵĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕� Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͘�
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĞŵĂŝů� ĂůĞƌƚƐ� ĂďŽƵƚ� ĐƌŝŵĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƚŚĂƚ�
ŽĐĐƵƌƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘� 

 
E/�Z^��>�^^/&/��d/KE ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ й��ŚĂŶŐĞ 
�ƌŝŵĞƐ��ŐĂŝŶƐƚ�WĞƌƐŽŶƐ ϱϴϰϯ ϳϭϲϰ ϮϮ͘ϲй 
DƵƌĚĞƌ ϯϴ ϰϰ ϭϱ͘ϴй 

<ŝĚŶĂƉƉŝŶŐ ϱϳ ϱϳ Ϭ͘Ϭй 
^Ğǆ�KīĞŶƐĞƐ ϭϬϴ ϭϴϮ ϲϴ͘ϱй 
�ƐƐĂƵůƚ�KīĞŶƐĞƐ ϱϲϮϮ ϲϴϳϯ ϮϮ͘ϯй 
^Ğǆ�KīĞŶƐĞƐ͕�EŽŶ-&ŽƌĐŝďůĞ ϭϲ ϴ -ϱϬ͘Ϭй 
,ƵŵĂŶ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ Ϯ Ϭ -ϭϬϬ͘Ϭй 

�ƌŝŵĞƐ��ŐĂŝŶƐƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ ϭϱϭϮϵ ϭϲϳϵϳ ϭϭ͘Ϭй 
ZŽďďĞƌǇ ϱϰϵ ϲϮϴ ϭϰ͘ϰй 
�ƌƐŽŶ ϴϯ ϵϬ ϴ͘ϰй 
�ǆƚŽƌƟŽŶͬ�ůĂĐŬŵĂŝů ϭϰ ϭϯ -ϳ͘ϭй 
�ƵƌŐůĂƌǇͬ�ƌĞĂŬŝŶŐ�Θ��ŶƚĞƌŝŶŐ ϮϬϱϲ Ϯϭϵϵ ϳ͘Ϭй 
>ĂƌĐĞŶǇͬdŚĞŌ�KīĞŶƐĞƐ ϳϮϬϵ ϳϵϮϯ ϵ͘ϵй 
DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ�dŚĞŌ ϳϮϯ ϵϴϲ ϯϲ͘ϰй 
�ŽƵŶƚĞƌĨĞŝƟŶŐͬ&ŽƌŐĞƌǇ ϯϱϬ ϯϳϬ ϱ͘ϳй 
&ƌĂƵĚ�KīĞŶƐĞƐ ϭϴϯϲ ϭϵϰϬ ϱ͘ϳй 
�ŵďĞǌǌůĞŵĞŶƚ ϭϬϰ ϭϭϲ ϭϭ͘ϱй 
^ƚŽůĞŶ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KīĞŶƐĞƐ ϲϱ ϱϮ -ϮϬ͘Ϭй 
�ĞƐƚƌƵĐƟŽŶͬ�ĂŵĂŐĞͬsĂŶĚĂůŝƐŵ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ ϮϭϰϬ ϮϰϴϬ ϭϱ͘ϵй 

�ƌŝŵĞƐ��ŐĂŝŶƐƚ�^ŽĐŝĞƚǇ ϯϱϱϰ ϯϯϬϲ -ϳ͘Ϭй 
�ƌƵŐͬEĂƌĐŽƟĐ�KīĞŶƐĞƐ ϮϳϵϮ Ϯϱϲϰ -ϴ͘Ϯй 
WŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇͬKďƐĐĞŶĞ�DĂƚĞƌŝĂů ϳϮ ϲϰ -ϭϭ͘ϭй 
'ĂŵďůŝŶŐ�KīĞŶƐĞƐ ϵ Ϯϵ ϮϮϮ͘Ϯй 
WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�KīĞŶƐĞƐ ϯϳ ϯϯ -ϭϬ͘ϴй 
tĞĂƉŽŶ�>Ăǁ�sŝŽůĂƟŽŶƐ ϲϰϰ ϲϭϲ -ϰ͘ϯй 
dKd�>��Z/D�^ ϮϰϱϮϲ ϮϳϮϲϳ ϭϭ͘Ϯй 



dŚĞ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ;W^�Ϳ� ƉĞƌĨŽƌŵƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƌƵƐƚ͘�W^��ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ƉŽůŝĐĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĂŶĚ� ĐŽŶĚƵĐƚƐ� ŽƚŚĞƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� ŽĨ� WŽůŝĐĞ �͘
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐΖ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚƌĞĂƟŶŐ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ĂŶĚ� ĨĂŝƌůǇ͘� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ĂŶ� ĂĐĐƵƐĞĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞΖƐ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ͘ 

 
 

 

 

 

�ŝƟǌĞŶ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĞĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�/Ŷ�'ĞŶĞƌĂů 
  ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 

�ĂůůƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ ϭϵϱ͕ϰϮϯ ϭϵϬ͕Ϭϵϵ 
�ŝƟǌĞŶ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ ϵϰ ϲϭ 
�ŝƟǌĞŶ��ůůĞŐĂƟŽŶƐ ϭϱϴ ϭϬϴ 
^ƵƐƚĂŝŶĞĚ��ŝƟǌĞŶ��ůůĞŐĂƟŽŶƐ Ϯϲ ϯϴ 
�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉĞƌ��&^ ͘Ϭϱй ͘Ϭϯй 
^ƵƐƚĂŝŶĞĚ��ŽŵƉůĂŝŶƚ��ůůĞŐĂƟŽŶƐ�ƉĞƌ��&^ ͘Ϭϭй ͘ϬϮй 
/ŶƚĞƌŶĂů��ŵƉůŽǇĞĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ ϲϬ ϲϴ 
/ŶƚĞƌŶĂů��ŵƉůŽǇĞĞ��ůůĞŐĂƟŽŶƐ ϭϬϯ ϵϰ 
^ƵƐƚĂŝŶĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂů��ůůĞŐĂƟŽŶƐ ϴϬ ϴϲ 

DŽƐƚ��ŽŵŵŽŶ��ůůĞŐĂƟŽŶƐ 
  ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ   

�ŽŶĚƵĐƚ�sŝŽůĂƟŽŶ �ŝƟǌĞŶ /ŶƚĞƌŶĂů dŽƚĂů �ŝƟǌĞŶ /ŶƚĞƌŶĂů dŽƚĂů �ŚĂŶŐĞ 
�ƌƌĞƐƚ�^ĞĂƌĐŚ�Θ�^ĞŝǌƵƌĞ ϯϰ ϭ ϯϱ ϭϱ ϯ ϭϴ -ϰϴ 
�ŝĂƐ-�ĂƐĞĚ�WŽůŝĐŝŶŐ Ϯϭ ϭ ϮϮ ϭϴ Ϭ ϭϴ -ϭϴ 
�ŽƵƌƚĞƐǇ ϰϱ ϯ ϰϴ Ϯϲ ϱ ϯϭ -ϯϱ 
�ŝƐĐƌĞƟŽŶ ϭϬ ϲ ϭϲ ϭϬ ϱ ϭϱ -ϲ 
�ƵƚǇ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ ϮϬ ϱ Ϯϱ ϰ ϴ ϭϮ -ϱϮ 
�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�&ŽƌĐĞ ϭ Ϭ ϭ ϭ Ϯ ϯ ����ϮϬϬ 
'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĚƵĐƚ ϲ ϲ ϭϮ ϱ ϰ ϵ -Ϯϱ 
>ĂǁƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ ϱ Ϯϱ ϯϬ ϳ Ϯϲ ϯϯ ϭϬ 
dƌƵƚŚĨƵůŶĞƐƐ Ϭ ϯ ϯ ϭ Ϯ ϯ Ϭ 



�/d/��E�WK>/���D��/�d/KE 
 

DĞĚŝĂƟŽŶ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ ���ŶĞƵƚƌĂů͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŵĞĚŝĂƚŽƌ� ŚĞůƉƐ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ƌĞƐŽůǀĞ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ĐĂƐĞƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� Ă� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘ �DĞĚŝĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ��ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͖�ƚŚĞƌĞďǇ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
 
dŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ� WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝƚƐ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ�DĂǇ� ŽĨ� ϮϬϭϰ͘� �ŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞͲ
ĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ;ƐͿ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�
ƌĞĨĞƌƌĂů͘ �^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ϴϳ�ĐĂƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϴ�ĐĂƐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ͘ �KĨ�ƚŚĞ�ϵ�ĐĂƐĞƐ͕�ϰ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵĞĚŝĂƚĞĚ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĂͲ
ƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 
h^�^�K&�&KZ���W�Z���>>^�&KZ��^�Zs/�� 
 

tĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�
ŽĨ� ƵƐĞƐ� ŽĨ� ĨŽƌĐĞ͕� ĂŶĚ� ǁŚĞƚŚĞƌ� Žƌ� ŶŽƚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘� �ĞůŽǁ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ�������������
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ͘� 

 

 

hƐĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĐĞ�/Ŷ�'ĞŶĞƌĂů 
  ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 

�ĂůůƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ ϭϵϱ͕ϰϮϯ ϭϵϬ͕Ϭϵϵ 

hƐĞ�ŽĨ�&ŽƌĐĞ��ǀĞŶƚƐ ϭϴϬ ϭϴϱ 

hƐĞ�ŽĨ�&ŽƌĐĞ��ǀĞŶƚƐ�ƉĞƌ��&^ ͘Ϭϵй ͘ϭϬй 

hƐĞ�ŽĨ�&ŽƌĐĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚ��ůůĞŐĂƟŽŶƐ ϭ ϯ 

hƐĞ�ŽĨ�&ŽƌĐĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚ��ůůĞŐĂƟŽŶƐ�ƉĞƌ��&^ ͘ϬϬϬϱй ͘ϬϬϭϱй 

^ƵƐƚĂŝŶĞĚ��ǆĐĞƐƐŝǀĞ�&ŽƌĐĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ Ϭ Ϯ 



dZ�&&/��^�&�dz�hE/d 
dŚĞ�dƌĂĸĐ�^ĂĨĞƚǇ�hŶŝƚ�;d^hͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ůĞĂĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĸĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞīŽƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�d^h�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐŝƚǇǁŝĚĞ�ƚƌĂĸĐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ƉĂǇŝŶŐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ-ĐĂƵƐŝŶŐ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂīĞĐƚ�
ŽŶ�ƚƌĂǀĞů�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ͘��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗ 

· /ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ-ĂĐĐĞƐƐ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ 
· DĂũŽƌ�ƚƌĂĸĐ�ĂƌƚĞƌŝĞƐ 
· ^ĐŚŽŽů� ǌŽŶĞƐ͕� ǁŝƚŚ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� Ăƚ� ƚŚŽƐĞ� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ^ĐŚŽŽů�

�ƌŽƐƐŝŶŐ�'ƵĂƌĚ 
· dŽƉ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ 

tŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ͕�d^h�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Ăůů� ƚƌĂĸĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĐƌĂƐŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ŵŽƚŽƌŝƐƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�ƚƌĂĸĐ�ƐĂĨĞƚǇ͘� 
 

dŚĞ�d^h�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĂĸĐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůŝĐŬ-/ƚ-Žƌ-dŝĐŬĞƚ͕��ŽŽǌĞ�/ƚ�ĂŶĚ�>ŽƐĞ�/ƚ͕�
ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�d^h�ĂůƐŽ�ŚĂŶĚůĞƐ� ĨŽůůŽǁ-ƵƉ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ� ƐƚŽƉ-
Ăƌŵ� ǀŝŽůĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨƵŶĞƌĂů͕� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕� ĂŶĚ� s/W� ĞƐĐŽƌƚƐ͘� dŚĞ� d^h� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĞĂĚ� ŐƌŽƵƉ� ĨŽƌ� ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚƌĂĸĐ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� /ƚ� ĂůƐŽ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�D����ĂŶĚ�^����ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�'W�ΖƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĸĐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘� 



d,��WZK'Z�D�-���D�^^�'��dK��/��&KZ 
KhZ�s/^/KE 
dŚĞ� 'W�� dƌĂĸĐ� ^ĂĨĞƚǇ� hŶŝƚ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ƚŽ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌĞŶƚ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�KƵƌ�
ǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ͞��DĞƐƐĂŐĞ�dŽ��ŝĞ� &Žƌ͟� ŝƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� Ăƚ� ĞĂĐŚ�ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽĂů�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ƐĂĨĞ͘ 

DŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ� ĐƌĂƐŚĞƐ�ĂƌĞ� ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ� ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ� ƚĞĞŶƐ͘�dĞĞŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ϭϲ� -ϭϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂƌĞ� ĨŽƵƌ�
ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐƌĂƐŚ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ĐƌĂƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ͘�dŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ�
dƌĂĸĐ�^ĂĨĞƚǇ�hŶŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚĞĞŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ůŝǀĞ�ĐƌĂƐŚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ĐƌĂƐŚĞƐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚƐ�
ƐĂĨĞ͘ 

�t/��E&KZ��D�Ed 
dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ��t/�ůĂǁƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��t/�ůĂǁƐ͘�dŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ͛��t/�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ϯϯϭ��t/�ĂƌƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ͘�
dŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�D����ďĂŶƋƵĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͘� 

�Z�^,�Z��KE^dZh�d/KE�hE/d 
dŚĞ��ƌĂƐŚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�hŶŝƚ�;�ZhͿ�ŚĂŶĚůĞƐ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĨĂƚĂů�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ-ĨĂƚĂů�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐƌĂƐŚĞƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Śŝƚ-ĂŶĚ-ƌƵŶ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐƌĂƐŚĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ��Zh�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐĞƌŝŽƵƐ-ŝŶũƵƌǇ�ƉŽůŝĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐƌĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐƌĂƐŚ�ĐĂƐĞƐ͘�dŚĞ��Zh�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ŽŶ-ĐĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�
Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ϱϮ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕�ϯϱ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͘��dŚĞ��Zh�ĂůƐŽ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƌƐ�
ŝŶ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐƌĂƐŚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ůĞĂĚ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐƌĂƐŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘�dŚĞ��Zh�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐƌĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚƌĂĸĐ�ƐĂĨĞƚǇ͘� 

��E/E��hE/d 
dŚĞ��ĂŶŝŶĞ�hŶŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽŐƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͕�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ͕�ĂƌƟĐůĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞͬŶĂƌĐŽƟĐ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐĂŶŝŶĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐĂŶŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
WŽůŝĐĞ�tŽƌŬ��ŽŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;/Wt��Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WŽůŝĐĞ��ůŽŽĚŚŽƵŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

DKdKZ�z�>��hE/d 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�dƌĂĸĐ�
^ĂĨĞƚǇ� hŶŝƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ^ĞƌŐĞĂŶƚͬ�ŽƌƉŽƌĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂīĞĐƚĞĚ� ƵŶŝƚ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚƌĂĸĐ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ŵŽƚŽƌ� ŽĸĐĞƌƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘��ĂĐŚ�ŽĸĐĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ŵƵƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�WŽůŝĐĞ�DŽƚŽƌĐǇĐůĞ�KƉĞƌĂƚŽƌ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƵƉŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘�KŶĞ�
ĚĂǇ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�DŽƚŽƌĐǇĐůĞ�^ŬŝůůƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘� 

 
 

 
 
 

^d�d^� 
,ŝŐŚǁĂǇ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�,ŽƵƌƐ ϮϵϮϭ 

^ĐŚŽŽů��ŽŶĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�,ŽƵƌƐ� ϰϰϯ 

�t/�ZĞĚƵĐƟŽŶ�,ŽƵƌƐ� ϯϯϲϬ 

'ĞŶĞƌĂů�WƌŽŐƌĂŵ��ĞůŝǀĞƌĞĚ� ϴϮ 



dŚĞ� dƌĂŝŶŝŶŐ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ� Ăůů� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƐǁŽƌŶ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-ƐǁŽƌŶ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� � dŚŝƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌůǇ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�^ƚĂƚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϰ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ŽĸĐĞƌ͕�K^,��ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�� 

'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�ƐĞůĞĐƚ�ĨĞǁ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽůŝĐĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘��
tŚŝůĞ�ƚŚĞ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŝŶǀŽůǀĞ�ϲϰϬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͕� ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϲϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϬϴ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ��ƌƌĞƐƚ͕�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�^ĞŝǌƵƌĞͬ�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�>Ăǁ͕�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ^ŬŝůůƐ� ĨŽƌ� >Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� KĸĐĞƌƐ͕� ĂŶĚ� :ƵǀĞŶŝůĞ� >Ăǁ� ĂŶĚ� WƌŽĐĞĚƵƌĞ͘� � �ĚĚŝƟŽŶĂů� ďůŽĐŬƐ� ŽĨ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƵŶŝƋƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� 'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ� WŽůŝĐĞ� �ĐĂĚĞŵǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ƐĞƌǀĞ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƌĞ� �ŝƚǇ� �ŽĚĞ� ŽĨ�
KƌĚŝŶĂŶĐĞ͕��Ğ-�ƐĐĂůĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕��īĞĐƟǀĞ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŝĂƐͬWƌŽĐĞĚƵƌĂů�:ƵƐƟĐĞ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�
Ă�ĨĞǁ͘�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ�ƌƵŶƐ�ƚǁŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬ�ƚƌĂŝŶĞĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ͘ 

dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƚĂī͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ-ǁŝĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕�ŚŽƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů� ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ďŝĂƐ�ĂůŽŶŐ͘� �dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ŝƐ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚƐ͘�

>�'�> WK>/���WZK���hZ�> �/s/> 

�KhZd �KDDhE/��d/KE^�d��,E/Yh�^ /Es�^d/'�d/KE^ 

&/Z^d�Z�^WKE��Z &/Z^d��/�͕�&/Z��ZD^ ,hD�E�dZ�&/�</E' 

D�Ed�>�/>>E�^^�Θ��/^��/>/d/�^ �Z/s/E' W,z^/��>�&/dE�^^ 

^h�:��d��KEdZK> �ZZ�^d�d��,E/Yh�^ �d,/�^ 

dZ�/E/E'��Z��^ 



dŽƉŝĐĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞ͗� 

dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ͕�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ϭϲ͕ϭϳϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƐǁŽƌŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƐǁŽƌŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� �EŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽīĞƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

�ĂĐŚ� ƌĞĐƌƵŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ϵϵϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŵŽƐƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ϯϱ� ƌĞĐƌƵŝƚƐ� ƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�Ϯϰ͕ϳϱϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘ 

tŚŝůĞ� ƚŚĞ� dƌĂŝŶŝŶŐ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ŽĨ� ϴ� ĨƵůů� ƟŵĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ƚŚĞ� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� ŝƐ� ĂŝĚĞĚ� ďǇ� ϭϯϳ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘� 

>ĂƐƚůǇ͕�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ��ŝƟǌĞŶƐ��ĐĂĚĞŵǇ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĐĂĚĞŵǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͕�
'ƵŝůĨŽƌĚ��ŽůůĞŐĞ��ƌŝŵŝŶĂů� :ƵƐƟĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ĐŽŵŵŝƚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· ůĞŐĂů 
· ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů 
· Đŝǀŝů 
· ĐŽƵƌƚ 

· ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

· ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ 

· ĞƚŚŝĐƐ 
· ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ 
· ĮƌƐƚ�ĂŝĚ 
· ĮƌĞĂƌŵƐ 

· ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ 
· ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 

· ĚƌŝǀŝŶŐ 
· ƉŚǇƐŝĐĂů� 
· ƐƵďũĞĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ĂƌƌĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 

· ůĞŐĂů�ƵƉĚĂƚĞ 
· ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ� 
ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ 

· �WZ 
· ĂŶŶƵĂů�ĮƌĞĂƌŵƐ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ 

· ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƉŽůŝĐŝŶŐ 
· ĂĐƟǀĞ�ƐŚŽŽƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ 
· ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ǇŽƵƚŚ 

· E/�Z^�;EĂƟŽŶĂů�/ŶĐŝĚĞŶƚ�
�ĂƐĞĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵͿ 

· ŚĂŶĚŐƵŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘� 
 



�KDDhE/dz��E'�'�D�Ed 

KƵƌ�ǁŽƌŬ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�EĞǁ�zŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝĐĞ�ĐŚŝĞĨƐ�ĨƌŽŵ�ďƵƌĞĂƵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�KƉŝŽŝĚ��ƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�
ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ĂůŵŽƐƚ�ϰϬϬ�
ƉĞŽƉůĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� tĞ� ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵƵůƟƉůĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ŝŶ� ƚƵŶĞ� ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�KƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĚƌŽƉ�
ďŽǆĞƐ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ�ŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞ�ƐƚŽƉƉĞƌƐ� ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ŽƉĞŶ-Ăŝƌ�ĚƌƵŐ�ƐĂůĞƐ͕�ƐƚƌĞĞƚ-ůĞǀĞů�ŶĂƌĐŽƟĐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ŐƵŶ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

E�Z�Kd/�^ 
dŚĞ� EĂƌĐŽƟĐƐ� ^ƋƵĂĚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�ŶĂƌĐŽƟĐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƐĂůĞƐ �͕ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ �͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝůůĞŐĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ �͘/ƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Ăƚ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘� 
 
d��d/��>�E�Z�Kd/�^�d��D 
dĂĐƟĐĂů� EĂƌĐŽƟĐƐ� dĞĂŵ� ;dEdͿ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐƌŝŵĞ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ƚŽ�ŽƉĞŶ-Ăŝƌ�ĚƌƵŐ�
ƐĂůĞƐ͕� ƐƚƌĞĞƚ-ůĞǀĞů� ŶĂƌĐŽƟĐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�
ǀŝŽůĞŶƚ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ĂĐƟǀŝƚǇ͕� ŐƵŶ� ĐƌŝŵĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

dŚĞ�sŝĐĞ�^ƋƵĂĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀŝĐĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐĂŵďůŝŶŐ͕�ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ůŝƋƵŽƌ�ůĂǁ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͘� 

^�/�hZ�^ 

'ĂŵďůŝŶŐ�DĂĐŚŝŶĞƐ &ŝƌĞĂƌŵƐ ^ƚŽůĞŶ�sĞŚŝĐůĞƐ�ZĞĐŽǀĞƌĞĚ� 



KŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� Ϯϴ͕� ϮϬϭϳ� ƚŚĞ� 'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 'ƌĞĞŶƐďŽƌŽͬ'ƵŝůĨŽƌĚ� �ƌŝŵĞ�
^ƚŽƉƉĞƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�/ŶĐ͕͘�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�͚'ƵŶ�^ƚŽƉƉĞƌƐ͛�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝůůĞŐĂů�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŝƚǇ͘�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨ�tĂǇŶĞ�^ĐŽƩ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞^ĂĨĞƌ��ŝƚǇ͟�^Ƶŵŵŝƚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĮƌĞĂƌŵƐ͘� 

hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ� �ƌŝŵĞ� ^ƚŽƉƉĞƌƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƉĞŽƉůĞ� ĐĂŶ� ƐƵďŵŝƚ� ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƟƉƐ�
ĂďŽƵƚ� ĮƌĞĂƌŵƐ� ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ� ďǇ� ĨĞůŽŶƐ͕� ƐƚŽůĞŶ� ŐƵŶƐ͕� ĮƌĞĂƌŵƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ĐƌŝŵĞƐ͕� ĂŶĚ� ŐƵŶƐ� ĚĞĞŵĞĚ� ŝůůĞŐĂů� ƵŶĚĞƌ� EŽƌƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ�ůĂǁ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͘�dŚĞ�'ƵŶ�^ƚŽƉƉĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ΨϮϱϬ�ĐĂƐŚ�ƌĞǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƟƉƐ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƌĞƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝůůĞŐĂů�ŐƵŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞŝǌƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝůůĞŐĂů�ĮƌĞĂƌŵ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�'ƵŝůĨŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͘� 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƟƉ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƵŶ�^ƚŽƉƉĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĮƌĞĂƌŵ͘�dŚĞ�
ƟƉƐƚĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�ĮƌĞĂƌŵ;ƐͿ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌĞĂƌŵ�
ŝůůĞŐĂůůǇ� Žƌ� ƚŚĞ� ĮƌĞĂƌŵ� ŝƐ� ŝůůĞŐĂů� ŝƚƐĞůĨ� ;ƐƚŽůĞŶ͕� ĂůƚĞƌĞĚͿ͘� /Ŷ� ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞƐ͕� ƚŚĞ� ƐƵƐƉĞĐƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌĞĂƌŵ� ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝŵĞƐ�;ƐĞůůŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ͕�ƌŽďďĞƌǇ͕�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟƉ�ŵĞŶƟŽŶƐ�Ă�ĮƌĞĂƌŵ͕�'ƵŶ�^ƚŽƉƉĞƌƐ�
ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟƉ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂƐ�sĂůŝĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƟƉ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞŶƟŽŶ�Ă�ĮƌĞĂƌŵ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
�ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ�ƟƉ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽƌŵĂů��ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ�ďƵĚŐĞƚ�ĨƵŶĚƐ͘� 

 

 

'hE�^dKWW�Z^�^d�d/^d/�^�ϮϬϭϵ 
 

 

 Ϯϳϲ� EƵŵďĞƌ�ŽĨ�dŝƉƐ�ZĞĐĞŝǀĞĚ 
 ϭϮϴ� EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ŝƌĞĂƌŵƐ�ZĞĐŽǀĞƌĞĚ 
 ϵϬ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƐĞƐ�^ŽůǀĞĚ 
 ϭϬϲ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ��ƌƌĞƐƚĞĚ� 
 ϯϰϬ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ĞůŽŶǇ��ŚĂƌŐĞƐ 
 Ψϭϳϲ͕ϱϰϳ �ŵŽƵŶƚ�ŽĨ��ĂƐŚ�^ĞŝǌĞĚ 
 Ψϱϰϳ͕ϳϳϱ sĂůƵĞ�ŽĨ��ƌƵŐƐ�^ĞŝǌĞĚ 
 ΨϭϱϬ͕ϳϮϳ sĂůƵĞ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZĞĐŽǀĞƌĞĚ 



ϭϬϬ���WŽůŝĐĞ�WůĂǌĂ 
'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ͕�E��ϮϳϰϬϮ 

 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ͗�ϵϭϭ 
EŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͗�ϯϯϲ-ϯϳϯ-ϮϮϮϮ 
�ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ͗�ϯϯϲ-ϯϳϯ-ϭϬϬϬ� 

 

ǁǁǁ͘ŐƐŽƉĚ͘ŽƌŐ� 


